
אישית  להתפתחותהאקדמיה
בארגוניםומנהליםתיםלצוומקצועיתו

בצורהיחסיםלנהלביכולתתלוימורכבתבסביבהמוצלחניהול
אלויכולות .אפקטיביתאישית-ביןתקשורתשלובכישוריםמיטיבה
בגישהמ"ומיהולנ,צרכיםהבנת,פעילההקשבהפתוחדיאלוגכוללות

 .ועוד WIN-WINשל

קידוםשלתהליךלכלהכרחיבסיסהםאפקטיבייםממשקים
נכונהבצורהניהולםויכולתחדשותיזמויות ,תדשנוח,םפרוייקטי

.היעדיםוקידוםהעסקיותבתוצאותמשמעותילשיפורתורמת

צמיחהבהשגתמרכזימרכיבהםבארגוניםפעולהשיתופי,בימינו
שלשפהלהטמיעשמצליחארגון.התהליכיםיעילותושיפור

 ,פעולהלשיתופימובניםותהליכיםבריאהארגוניתתרבות ,שיתופיות
בצורהקונפליקטיםלנהליכוליםוהמנהליםהעובדיםבהסביבהמייצר 
אתולחזקובמשאביםבזמן,הקונפליקטבעלויותלחסוךבריאה

 .לארגוןהעובדיםשלוהמחויבותהשייכותתחושת

המוצעיםוהתכניםאקדמיההמטרות

יישומייםכליםלמידת
שלאפקטיבילניהול

וביןככלליחסים
,בפרטסיילויים

תהליךמשיפורכחלק

ם  ותוצריעבודה

בתפיסהתנסות
לניהולתהליכית

-ביןאינטראקציות
אישיות

איכותרופילש

התקשורת

הנעתיכולתחיזוק
באמצעותהעובדים

דיאלוגיםכלים
שמקדמיםותהליכים

ללאגם ,השפעה

פורמליתסמכות

הביצועיםשיפור
ופיתוחהאישיים

המשתתפים
,בארגוןדרךכמובילי

עלדגששימתתוך

יכולתהעצמת

וההובלהההשפעה
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 :התכניםבין .מורכבתארגוניתבסביבההשותפויותניהולבעולםהעמקה
שיתופיותחסמיעלועבודהזיהוי●
הצלחותניתוח●
-המודללימוד● ECA - Effective Collaboration Analysis Model 
הארגוןאתגרילמולמעשיתרגול●

E.C.A
שותפויותלניהולמודל
ארגוניתוחוץפנים

:כוללהתהליך .בארגוןקונקרטישיתופיותאתגרלמולממוקדתעבודה
השיתופיהאתגרלשורשיהעמקה●
השותפותלניהוליישומיכלימתןושיתופיותחסמיאבחון●
מנהליםביןהיחסיםמערכתאתולתחזקלחזקשמסייעמנגנוןהבניית●

והארוךהקצרבטווח–ויחידות
משותפיםומדדיםיעדים ,עבודהשגרותיצירת●
השיתופיותהטמעתי"עארגונית-הפניםהשותפותהעצמת●

משותפתאחריותתפיסתהקנייתת וארגוניוכתרבותכאסטרטגיה

ביןהשיתופיותהעצמת
סיילויים

והמיפויהשיתופיותמיפוימתחוםמתקדמיםדיגיטלייםאבחוןכליעםעבודה
הבלתיהארגוניותהרשתותעלמעשיותתובנותהמספקתמערכת .הרשתי

 .רשתיסקרהרצתבאמצעותפורמליות
תפקידים ,הקבוצהלהתנהלותבנוגעוהמלצותתובנותניקהמעהמערכת 

עבודתלשיפורדרכים ,ועודברשתכוכבים ,קונקטורים  ,בקבוקצווארי–ברשת
 .ועודאפקטיבייםעבודהתהליכיליצירת ,הסיילויים

השיתופיותתמונתגיבוש
בארגון

StepAhead Analytics



השונותמורכבויותיועלומתןהמשאעולםעםהיכרות●
וניתוחזיהוי–ומתןומשאלדיאלוגהמודלמאפייני●
התמודדותודרכימניעה ,הכרה–ומתןמשאבתהליךוקיבעונותשיפוטיותהטיות●
וכתפיסהעבודהככלי-ואינטרסיםלצרכיםמעמדותמעבר●
פעולהשיתופיוליצירתצרכיםלזיהויאפקטיבייםתקשורתכלי●

D.B.N
Dialoge Based 

Negotiation
פניםמ"מולניהולמודל
ארגוניוחוץ

והטמעתהקונפליקטיםפתרון ,צרכיםלזיהוי ,אמוןלבנייתיישומיםכליםתכלולהסדנה
.הקונפליקטיםלתחוםשונהוהתייחסותמודעות

דיאלוגישיחלניהולכליםמכלולהמקצועילעולמםבהתאמהיקבלוהמשתתפים
בהשגתולהצלחהאפקטיבייםעבודהתהליכילבנייתתורמיםשWin-Winהבתפיסת

.היעדים

קונפליקטיםניהולסדנת
אפקטיבידיאלוגויצירת

מקדםושיחתקשורתלניהולהמשתתפיםבידייישומייםכליםהקניית●
מורכביםבתהליכיםציפיותותיאוםהמסריםהעברתיכולתשיפור●
בתפקידםהמשתתפיםהעצמת●
.חייםוכדרךמקצועיככליהגישורשלוהפנמההבנה●
ביצועיםשיפורלצורךהכליםיישום●

גישורמיומנויות

טווחארוכימקצועייםיחסיםולניהולסמכותללאלהנעהכליםהקניית●
בארגוןהדיאלוגלקידוםכדרךהניהוליהאומץהגברת●
דיאלוגיםותהליכיםכליםבאמצעותומנהליםעמיתיםלהנעתהיכולתשיפור●
אחריםעםבאינטראקציותאישיותתגובותבניהולהשליטהשיפור●

Managing Up
אפקטיביממשקניהול

בכיריםמולאל

השניהצדעםונינוחותחיבורתחושתלייצרכיצד  :ורהראפטכניקת●
בעזרתהשניהצדשלמבטונקודתאתלעומקלהביןכיצד-עמוקההקשבה●

שאלותושאלתשיקוף
רתימה ,חיבורשמייצרתבדרךמבטנונקודתאתלנסחכיצד-אפקטיביתהבעה●

והשפעה

:לקוחותושימורשירות
תקשורתמיומנויות

מתקדמות



הרחבת החשיבה והניהול המערכתיים בתנאי אי וודאות●
המנטיושלבי העבודה אל מול המנטורהגדרת תפקיד ●
מוצלחמנטורינגכלים ומיומנויות הכרחיים לניהול תהליך ●
אפקטיביים להתמודדותאתגרים ניהוליים ודרכים זיהוי ●

למנהליםמנטורינג

Executive 
Mentoring     

האימונייםוהמיומנויותהכליםעלדגששימתתוך ,האימוןתחוםעםוהיכרותחשיפה
האישייםובחייהםבעבודתםהקורסמשתתפיאתלשמששיוכלומכליםכחלק

אימוניותמיומנויות

?לניהולמנהיגותביןמה●
?מורכבבעולםמהמנהיגנדרשמה●
?החדשההמנהיגותאתשמייצגותהמיומנויותמהם●
ומנהיגותייםניהולייםעוצמהמקורותבחינת●
ברוריםעבודהודפוסימובנותפעולהלדרכיהמנהיגחזוןלתרגוםהדרך●

עדיפויותסדריהכוללים

ומהמנהיגות, ניהולעל
שביניהם



וניתוחזיהוי–והמתןהמשאתהליךמאפייני●
התמודדותודרכימניעה ,ההכר–ומתןמשאבתהליךוקיבעונותשיפוטיותהטיות●
ומתןמשאשלאפקטיביבניהולשלבים●
מקדמותלהסכמותלהגעהבחתירהביעדיםועמידהצרכיםמימושבחינת●

ומתןהמשאבתהליך

למנהליםמ"מוניהול

יצירתיתוחשיבהחדשנותפיתוח●
שלנויוםביוםיצירתיותלפיתוחכליםעםהכרות●
רלוונטים  AIכליעםהכרות-יצירתיתבגישהבעיותפתרון●
יותרטוביםמנהליםלהיות-AIבכלישימוש●

:בניהולוחדשנותיצירתיות
ניהוליככלי AI-בשימוש

למצטייןצוותלהפיכתצעדים●
צוותועבודתגיבוש, התמודדות,גישוש-צוותשלהחייםמעגל●
ואחריותסמכות ,תפקידיםלוקתח,בינאישיתתקשורתנורמות–צוותניהול●

.יותתחרותמולשיתופיותוהצוותבעבודת

צוותפיתוח

–לגדרותה● EI  ו– AI החדשההעבודהבעולםוחשיבותם
מנהיגותיניהוליככלירגשיתאינטליגנציה●
ועובדיםמנהליםבקרבהסתגלותיתאינטליגנציהפיתוח●
חברתייםוכישוריםפנימיתמוטיבציהלפיתוח ,רגשותלניהולכלים●
הניהולבעולםלקופסאמחוץוחשיבהנחישות ,גמישותשלמיומנויותפיתוח●

רגשיתאינטליגנציה
הסתגלותיתואינטליגנציה

משתנהבסביבה



וניתוחאבחון–המנהלבעבודתזמןבניהולאתגרים●
זמןוחלוקתדחוף-חשוב :עדיפויותקביעתמודל–עצמיניהול●
התמודדותודרכיזיהוי ,אישייםזמןבזבזני●
?"בחייםלהישאר"כיצד–לחץתחתעבודה●
הכליםבהטמעתהמנהליםאימון●

ניהול זמן אפקטיבי  
בעבודת המנהל

.  מציעים סדנאות חווייתיותAcceliumקבוצת גומא גבים בשיתוף עם
-מורכבות ואי, המדמות מצבי קונפליקט, הסדנאות מבוססות משחקים אסטרטגיים

המשתתפים מתמודדים יחד עם אתגרים  . ודאות הדורשים שיתוף פעולה אמיתי
ולומדים כיצד לגבש , מנתחים את דפוסי החשיבה שלהם ושל אחרים, מרתקים

המשחקים יוצרים סביבה בטוחה אך . הקשבה ותיאום, פתרונות מתוך דיאלוג
מהנה  , ומובילים ללמידה עמוקה, שמעודדת התבוננות עצמית וקבוצתית, מאתגרת
.ויישומית

:בין הסדנאות
סדנת פתרון בעיות●
סדנת קבלת החלטות●
סדנת גמישות מחשבתית●
סדנת חשיבה יצירתית●
סדנת חשיבה אסטרטגית●
אבחון סגנון חשיבה אישי●
אבחון פרופיל חשיבה קבוצתי●

סדנה מבוססת
משחקי חשיבה  

אקסליוםבשיתוף 



האישיהתפקודעלוהשפעתםשלנוהחשיבהדפוסיעםהיכרות●
ושגרהחירוםבזמניוהניהולי

ומשברוודאותאיבתנאיהשפעהבמרחבילמיקודכלים●
העובדיםצוותבקרבמצמיחהחשיבהופיתוחלעיצובטכניקות●

שלכוחם :בראשהכל
בניהולחשיבהדפוסי

עובדים

ובשגרהבחירותוהצוותיתהאישיתהאנרגיהשלאפקטיביניהול●
בצוותמצמיחהאווירהעלושמירהביצירההמנהלתפקיד●
העובדיםשלוהאפקטיביותהאנרגיהרמתלניהולמיומנויותרכישת●
התמודדותודרכישלנוהאישייםוהאנרגיותהזמןגזלניעםהיכרות●
יותר״להספיק ,פחות״לעבודהאישייםהאפקטיביותפעריזיהוי●

ניהול :שליהחממהתנאי
האישיתהאנרגיה

והציוותית

בעבודהנפוציםרגשותזיהוי●
בהםוהשימושמשתתףכללרשותהעומדיםמשאביםואיתוראבחון●
:בעבודההרגשיהחוסןוהגברתלפיתוחוכליםעקרונות●
וודאותואילחץבמצביומתחיםדאגותלניהולמודל●
מהירהוהתאוששותמורכביםרגשותלניהול-המקטעים״״חוק●

וכישלונותממשברים

:רגשותניהול
רגשיוחוסןניהוליאומץ

החיוביתהפסיכולוגיהותפיסתהחוזקותגישתעםהיכרות●
אישיותחוזקותוזיהויאבחון●
האישייםבחייםהחוזקותומינוףליישוםעקרונות-החוזקותהפעלת●

והמקצועיים
בעבודההחוזקותלהפעלתאישייםיעדיםהגדרת●

:חוזקותניהול
ההפעלהמערכתאתהכר
שלך



ממשקיםולנהלפעולהלשתףשלנוהצורךלהמחשתמצוינתפלטפורמהמהוויםהיםמרחבי
 .וארגונייםאישיים-יעדיםולהשיגלתוצאותלהגיעבכדיוודאותאימאפייניעםבסביבהאפקטיביים

כדיתוך ,משתניםובמצביםהמוכרהנוחותממרחבביציאההמנהליםיתמודדוהפעילותבמהלך
הגהיחזיקו ,יםבלבלנקודותינווטו ,בחבליםימשכו ,מפרשיםירימוהם :והנאהמשותפתחוויה

 .השייטכליעלפיקודוייקחו
יעדים ,עבודהקבוצותעם ,עסקילארגוןמטאפורההמהווהעבודהתהליךעלמבוססתהפעילות
תובנותחילוץ ,ודיוןעיבודכוללהפעילותשלהאחרוןהחלק .פעולהושיתופיסנכרון ,ומשימות
.המסגרתוהגדרתצרכיםמיפויכולל ,המנהליםפיתוחלתהליךתשתיתויצירת ,מרכזיות

ליםיציאה

VUCA

.טסקינג-למולטימטאפורהמהווהאגלינג'הגאמנות
מנגנוניםמעסיקיםוהםהמשותףמןהרבהישמחשבותאובמשימותאגלינג'ולגבכדוריםאגלינג'לג

רעננהפרספקטיבהומציעמהנהמשותפתחוויההמייצרהדרכתיכליזהו .במוחנודומים
ועודהתייעלות ,צוותועבודת ,בינאישיתתקשורת ,שיתופיות ,עצמיוניהולניהוללמיומנויות

זןסדנת
 :אגלינג'ג

בריבויאתגרים
משימות

בין , סדנה זו נועדה לאפשר לצוותים לעצור רגע בכדי לחבר את הנקודות בין עבר הווה לעתיד
האינדיבידואל לקבוצה  וכמו כן לזהות את מקצב הבית של הצוות וממנו להגיח לפעולות  

.אפקטיביות בשדה הארגוני
התנועה והמוזיקה מאפשרת כיול מחודש אל נקודת חיבור ראשונית לעצמי  , העבודה עם המקצבים

.מנקודה זו מגיחים רעיונות טריים ואפשרויות חדשות לשיתופי פעולה משגשגים, ולקבוצה 

סדנת תיפוף



פ מטרת הארגון"ע–צוותים , עובדים, מנהלים● יעדקהל

.גביםגומאמקבוצתה/בכירמנחה●
(בחלק מהתכנים)קטנותבקבוצותסימולציותמתרגלים●

הנחיה

פ צרכי הארגון"עיתואם● מיקום

.   היקף הפעילות ומשך הזמן שלה, העלות תוצג בהתאם לתוכן שנבחר● עלויות

העבודהמסגרת
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